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АННОТАЦИЯ
Характерной особенностью современной школы является ее откры-
тость, образовательный процесс в ней становится прозрачным для 
учителей, управленцев, обучаемых и их родителей. Инструменты 
электронного журнала и дневника Московской электронной школы 
(ЭЖД МЭШ) предоставляют множество возможностей для каждого 
из участников образовательного процесса. В частности, на базе ЭЖД 
МЭШ на постоянной основе проводятся внутришкольный и внеш-
ний мониторинги деятельности учителя. Мониторинги проводятся 
с четко обозначенными целями, при этом применяются специально 
разработанные критерии, по которым определяются показатели дея-
тельности учителя. На основе полученных данных управленцы могут 
оперативно оценивать и в случае необходимости корректировать де-
ятельность учителя.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: мониторинг деятельности учителя, электрон-
ный журнал
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Развитие информационной образовательной среды школ, в том числе ак-
тивное развитие сервисов электронного журнала и дневника учащихся 

делает образовательный процесс в школах более открытым для всех участ-
ников образовательных отношений. 

Электронный журнал и дневник Московской электронной школы (да-
лее — ЭЖД МЭШ) обладает рядом функциональных особенностей, которые 
призваны снижать «бумажную» нагрузку учителя. ЭЖД МЭШ содержит на-
бор инструментов, позволяющий проводить планирование содержания как 
учебных курсов в целом, так и отдельных уроков, контролировать успевае-
мость и посещаемость, выставлять отметки и комментировать их для уча-
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щихся, размещать домашние задания, общаться с родителями в чате и т. д. 
[1]. Таким образом, учащиеся и родители получают большой объемсамой 
актуальной информации напрямую от каждого учителя и классного руко-
водителя.

Одной из особенностей ЭЖД МЭШ является интеграция сервиса поу-
рочного планирования учителя и сетки журнала. Из поурочного планиро-
вания в журнал автоматически подгружаются темы разделов, темы уроков, 
дидактические единицы (элементы содержания), а также планируемые ре-
зультаты изучения тем (см. рисунок 1).

В сервисе поурочного планирования и карточке урока ЭЖД МЭШ реали-
зована возможность разметки учителем планируемых результатов по изуча-
емой теме, над которыми ведется работа на уроке. Планируемые результаты 
разработаны методистами Института содержания методов и технологий об-
разования Московского городского педагогического университета в соот-
ветствии с Федеральными государственными образовательными стандар-
тами [3; 4; 5] и федеральными образовательными программами начального, 
основного и среднего общего образования[6]. Планируемые результаты 
отражают «различные виды деятельности учащихся с предметным материа-
лом, связь с метапредметными и личностными результатами». [2].

Рис. 1. Карточка урока
(1 — дата и время урока, 2 — тема урока, 3 — тема каркаса и дидактические еди-
ницы, 4 — материалы к уроку из библиотеки МЭШ, 5 — поле для назначения до-
машнего задания).
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Кроме этого, в ЭЖД МЭШ реализована функция тематического оце-
нивания. Интеграция планирования учителя и журнальной сетки позво-
ляет связывать отметки, выставляемые учителем, с определенными тема-
ми. То есть, становится возможным анализировать средний балл ученика 
не только за учебный период, но и по теме, что делает процесс оценива-
ния более содержательным.

Еще одной особенностью ЭЖД МЭШ является Справочник форм 
контроля, как видов работ, по результатам выполнения которых учащи-
еся традиционно получают отметки. Справочник форм контроля ЭЖД 
МЭШсодержит исчерпывающий перечень форм контроля по всем учеб-
ным предметам. При выставлении отметок учитель выбирает форму 
контроля, в соответствии с которой проведена процедура проверки зна-
ний и умений учащегося, как это показано на рисунке 2.

При определении форм контроля разработчиками решалась задача 
выбора таких наименований, которые указывают на определенный вид 
деятельности учащихся. Например, диктант, изложение, устный опрос, пе-
ресказ, лабораторная работа — названия этих форм контроля точно указы-

Рис. 2. Выбор учителем форм контроля
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вают на вид деятельности, за который поставлена отметка. Было принято 
решение отказаться от таких наименований работ, как самостоятельная 
или проверочная работа, так как любая работа ученика на оценку выпол-
няется самостоятельно и проверяется учителем. Вместо этих наименова-
ний форм контроля использованы более конкретные, такие как: решение 
задач, учебное задание, упражнение, тест, комбинированная работа и др.

Кроме этого, в ЭЖД МЭШ предусмотрена возможность давать персо-
нальные домашние задания одному учащемуся или группе, комментиро-
вать уроки и отметки, давать рекомендации учащимся по результатам ра-
боты.

Важной функцией ЭЖД МЭШ являются цифровые домашние зада-
ния — это тесты с автоматической проверкой, которые учитель может при-
крепить к домашнему заданию, по итогам выполнения увидеть результаты 
прохождения тестов учащимися и при необходимости выставить отметки 
за эту работу. Кроме тестов учитель может прикреплять к домашнему за-
данию материалы библиотеки электронных образовательных материалов 
МЭШ: сценарии уроков, интерактивные упражнения, видеоуроки, элек-
тронные учебные пособия, рабочие тетради — а также необходимые фай-
лы со своего устройства.

Таким образом, благодаря функциональным особенностям электрон-
ного журнала участники образовательных отношений могут получать ин-
формацию не только о домашних заданиях и отметках учащихся, но и о со-
держании образовательного процесса. Это, с одной стороны, позволяет 
детям и родителям лучше ориентироваться в том, что изучалось на уроке, 
как подготовить домашнее задание, особенно если ученик вынужден про-
пустить занятия в школе. С другой стороны, повышается ответственность 
учителя за качество работы в электронном журнале. Учителю необходимо 
более качественно планировать учебный процесс, синхронизируя то, что 
происходит на уроке с тем, что зафиксировано в электронном журнале.

Функционал электронного журнала позволяет администрации школы 
получать исчерпывающую информацию о ходе образовательного процес-
са в реальном времени, что дает возможность проводить его мониторинг 
и в случае необходимости вносить в него коррективы (примеры видов от-
четов из электронного журнала, доступных пользователям с функциона-
лом завуча, показаны на рисунке 3). Система электронного журнала делает 
возможным анализировать качество проводимого учителем оценивания 
результатов учащихся: плотность оценивания, объективность, разнообра-
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зие форм контроля, соответствие форм контроля планируемым резуль-
татам и др. Электронный журнал также дает возможность изучить, как 
учитель работает с учащимися, испытывающими трудности в обучении: 
проводятся ли уроки работы над ошибками, проводится ли опрос детей, 
получивших неудовлетворительные отметки за контрольные работы и др.

Рис. 3. Виды отчетов в электронном журнале

Таким образом, расширение функций ЭЖД МЭШ позволяет более 
глубоко и содержательно анализировать деятельность учителя и прини-
мать соответствующие управленческие решения. 

В частности, в школах Москвы осуществляется как внутренний, так 
и внешний мониторинг деятельности учителей в электронном журнале 
с использованием следующих критериев и показателей (таблица 1).

Мониторинг деятельности учителей в электронном журнале осу-
ществляется как в ходе внутренней проверки журнала администрацией 
школы, так и в ходе внешних процедур проверки с целью корректировки 
деятельности школ и предотвращения низких образовательных результа-
тов учащихся на государственной итоговой аттестации.

Для организации качественной внутришкольной проверки ведения 
электронного журнала разработан примерный справочник тем и целей про-
верки (таблица 2).
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Таблица 1.
Критерии и показатели мониторинга деятельности  

учителей в ЭЖД МЭШ

Критериимо-
ниторинга

Показатели Примеры управленческих реше-
ний по использованию результа-
тов мониторинга

Выполнение 
рабочих про-
грамм

Соответствие тем уроков 
и занятий рабочим 
программам.
Соответствие тем уроков и 
домашних заданий

Корректировка учителем 
рабочих программ, поурочного 
планирования

Качество 
домашних 
заданий

Объем домашних заданий.
Соответствие теме урока.
Время выдачи домашних 
заданий учителем.
Использование 
персональных домашних 
заданий. 
Использование цифровых 
домашних заданий

Методическая поддержка учителя:
направление на курсы повышения 
квалификации,
семинары по работе с сервисами 
электронного журнала

Качество оце-
нивания

Плотность оценивания. 
Соответствие процедур 
оценивания локальным 
актам образовательной 
организации.
Использование 
разнообразных форм 
контроля.

Ознакомление учителя с 
локальным актом образовательной 
организации об оценивании.
Обсуждение на методическом 
объединении вопросов 
оценивания учащихся

Деятельность 
учителя по 
профилактике 
школьной не-
успешности

Наличие уроков работы 
над ошибками.
Использование персо-
нальных домашних за-
даний.
«Отработка» неудовлетво-
рительных отметок («за-
крытые двойки»).
Наличие комментариев-
рекомендаций учащимся

Методическая поддержка учителя 
по сопровождению учащихся 
с низкими образовательными 
результатами:
направление на курсы повышения 
квалификации,
семинары
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Таблица 2.
Примерный справочник тем и целей  

внутришкольной проверки ЭЖД МЭШ

Тема проверки 
журнала

Цель

Качество поуроч-
ного планирова-
ния педагогов

Контроль прикрепления поурочных планов к группам учащих-
ся согласно учебной нагрузке учителя

Соответствие поурочных планов рабочим программам

Наличие прикрепленных к урокам и домашним заданиям ма-
териалов

Посещаемость 
обучающихся

Выявление обучающихся, не приступивших к учебным заня-
тиям без уважительной причины

Выявление обучающихся, пропускающих учебные занятия 
длительный период

Выявление обучающихся, пропускающих учебные занятия 
по неуважительной причине

Критериимо-
ниторинга

Показатели Примеры управленческих реше-
ний по использованию результа-
тов мониторинга

Качество 
обратной свя-
зи учителя

Наличие комментариев 
учителя к отметкам, 
к уроку.
Содержание 
комментариев учителя

Разработка речевых модулей для 
использования в комментариях   
ЭЖД учителями.
Разработка локального акта 
о педагогической этике сообщений 
в ЭЖД

Качество об-
учения

Средние баллы учащихся 
по предмету за учебный 
период, за тему, за 
контрольные работы.
Соответствие 
средних текущих 
баллов результатам 
независимых диагностик 
(объективность 
оценивания)

Корректировка рабочих программ 
с целью включения повторения 
тем с низкими средними баллами 
учащихся.
Посещение уроков учителя.
Совместное проектирование 
заданий контрольных и 
диагностических работ на 
методическом объединении и др.
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Тема проверки 
журнала

Цель

Домашние  
задания 

Контроль времени выдачи домашних заданий

Мониторинг объёма и трудоёмкости домашних заданий со-
гласно СанПиН

Мониторинг соответствия домашнего задания теме урока 

Мониторинг ресурсов, используемых при выдаче домашних 
заданий

Мониторинг цифровой и речевой культуры учителя

Мониторинг использования цифровых домашних заданий

Мониторинг использования персональных домашних заданий

Мониторинг вариативности домашних заданий

Контроль проверки учителем цифровых домашних заданий

Оценивание 
образовательных 
результатов

Контроль своевременности выставления отметок за контр-
ольные, диагностические работы (сочинения, изложения, 
диктанты и др.)

Контроль накопляемости отметок по предмету

Контроль работы учителя с обучающимися, имеющими низкие 
образовательные результаты

Контроль своевременного и объективного выставления отме-
ток за учебный период (четверть, триместр, полугодие, год)

Анализ объективности оценивания (сопоставление результа-
тов ВСОКО и независимых диагностик)

Контроль успеваемости учащихся по предмету в динамике 
по годам обучения, учебным периодам, темам

Контроль прохождения учащимися промежуточной аттестации

Мониторинг качества проведения контрольных мероприятий: 
своевременность проведения, целесообразность проведения, 
форма контроля, результаты, последующая коррекционная 
работа

Мониторинг вариативности и целесообразности используе-
мых форм контроля

Мониторинг корректности используемых форм контроля
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Тема проверки 
журнала

Цель

Индивидуализа-
ция обучения

Контроль работы учителя с обучающимися разной учебной 
мотивацией

Мониторинг использования персональных домашних заданий

Мониторинг обратной связи учителя с семьей учащегося

Мониторинг цифровой и речевой культуры учителя

Контроль работы учителя с обучающимися альтернативных 
форм обучения («ОЗ» и «З»)

Контроль работы учителя с обучающимися, пропускающими 
уроки длительный период

Контроль работы учителя с обучающимися, имеющими акаде-
мические задолженности

Содержание  
обучения

Мониторинг разметки планируемых результатов к теме урока 
учителем 

Контроль выполнения рабочих программ 

Контроль соответствия фактического содержания уроков пла-
нируемому

Мониторинг использования материалов библиотеки МЭШ

Мониторинг использования виртуальных лабораторий

Качество работы 
педагога

Контроль работы учителей, осуществляющих замены уроков

Контроль работы классного руководителя по своевременному 
выставлению отсутствующих

Таким образом, электронный журнал и дневник не только дает удоб-
ные практические решения для участников образовательного процесса, 
но и обеспечивает прозрачность образовательного процесса для админист-
рации, учителей, родителей и учащихся, повышает их информированность 
и ответственность за учебные результаты, создает предпосылки для управ-
ления системой общего среднего образования на качественно новом уров-
не, используя возможности принятия управленческих решений на основе 
данных. 
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